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PALAVRA DO
PRESIDENTE

Claudio Jose Allgayer

O ano de 2017 marcou mudancas importantes no campo das
relacdes trabalhistas. A Confederacdo Nacional de Saude
(CNS) - nossa “entidade mae” - contribuiu em Brasilia para
modificar questdes fundamentais, como jornada 12x36,
terceirizacao, trabalho intermitente e outros temas que
apresentavam inseguranca juridica para nossos
representados.

A Lei 13.467/17 trouxe avancos relevantes. Entretanto, a
“suposta” quebra da obrigatoriedade da contribuicao
sindical trouxe a tona problemas do entendimento da nossa
missdo e de tudo que nosso sistema sindical representa. Esta
controvérsia precisa agora ser tema de nossas acoes.

De acordo com o artigo 611 da CLT, as clausulas sociais e
econdmicas conquistadas pelos sindicatos beneficiam a
todos. Os sindicatos continuam com a obrigacdo de
representar a categoria e a ela estender as conquistas
obtidas. E dizrespeito a categoria discutir e aprovar o custeio
das suas atividades em assembleias.

Nosso departamento juridico presta um dos servicos mais
importantes que oferecemos, inegavelmente respeitado e
reconhecido pela sua capacidade em ler cenarios e conectar
pensamentos para construir solucdes. Porém, oferecemos
muito mais, principalmente no campo politico, fortalecendo
o brado das empresas prestadoras de servicos em salde.
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E desalentador ver que alguns pensam que sozinhos
chegardo a algum lugar. E um sinal de nosso tempo, um
periodo em que nos refugiamos em ndés mesmos e
desconfiamos do coletivo. Todavia, o sistema sindical e suas
entidades continuam com a obrigacdo de representar a
categoria e elausufruir as conquistas obtidas.

Ou seja, continuaremos laborando para transformar as
injusticas e promover os avancos necessarios, em linha com
os melhores propésitos e demandas de nossos
representados e da populacdo usuaria dos servicos de saude.
Por isso, é indispensavel que todos os membros da categoria
contribuam efetivamente para manter e ampliar os
resultados alcancados, expurgando-se da coletividade
representada aqueles que permanecem sem nunca terem
“contribuido” em qualquer ocasiao.

Em 2017, o Sistema FEHOSUL se empenhou em aglutinar
interesses para o bem do mercado em que atuamos. Junto
ao IPERGS, trabalhamos fortemente - e com sucesso - para
impedir que o PRI (Preco de Referéncia de Insumos) fosse
implementado. A construcao deste "obscuro" novo modelo
de remuneracao sempre foi conduzida de forma unilateral,
sem a participacdo dos prestadores. Esta situacao iniciou em
2014, mas foi em 2016 o ano em que o PRI ganhou formato
mais robusto, e agora em 2017 que a iniciativa, por muito
pouco, nao atingiu forte e negativamente os prestadores de
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servicos em salde. Ela ndo avancou por uma Unica e
fundamental razdo: a oposicdo destemida, incessante,
determinada e tecnicamente sustentavel da FEHOSUL.

Foi um ano especialmente duro, pois frequentemente
chegaram até nos informacdes do tipo: “o decreto se
encontra na mesa do governador, pronto para ser assinado.”
Pois estas situacoes reforcam a importincia do nosso
trabalho politico, que é extremamente complexo. Neste
caso especifico, é preciso frisar que, mais uma vez, muitos se
beneficiaram semfazer nenhum esforco.

Nossos atentos “ouvidos” completardo em breve 30 anos.
Entretanto, de nada adianta possuirmos eles apenas para
escutar. Em entidades como a FEHOSUL, ouvir precede o ato
de agir. Somente conseguimos agir por sermos de fato
relevantes para quem nos relacionamos. E assim, como em
outras inUmeras situagoes, geramos estratégias para que o
outro lado nado dite regras sem levar em conta nossa voz e
nossasrazoes.

Agimos também fortemente no campo da educacio.
Eventos, cursos e grupos de estudos com profissionais
altamente capacitados propuseram caminhos para
enfrentar as ineficiéncias que existem, tanto do lado do
pagador quanto do prestador. Faz parte da nossa missao
identificar demandas e expandir as boas praticas gerenciais e
assistenciais.

A FEHOSUL trouxe nomes importantes, que ditam
tendéncias na saude nacional, ao maior evento de gestao e
inovacdo em saude do RS, o Seminarios de Gestao, que foi
um sucesso absolutoem 2017.

Ouvimos problemas, geramos conhecimento, validamos e
instigamos mudancas no mercado. Nesta linha, lancamos
uma proficua interlocucdo com diferentes atores do
mercado de operadoras de planos de satde. Abrimos as
nossas portas para ouvir os motivos de atitudes que atingiam
negativamente nossos representados. Por nossa
constituicdo juridica, temos a prerrogativa de sermos
recebidos pelo Ministério da Saude, pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) ou pela ANVISA, entre outros
6rgaos. Em Brasilia, legitimamos nossa estratégia de defesa
dos interesses dos prestadores gauchos. Mais uma vez,
atuamos em nome de quem acredita na forca de unir
esforcos, e ndo na ideia de aceitar sucumbir sem lutar ou
contribuir.

No campo da saude publica, intermediamos pagamentos
atrasados, na ordem de milhdes de reais, junto ao governo
estadual, que, mesmo em grave crise econdmica, manteve-
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se atento as nossas dificuldades. Ainda no SUS, tivemos
vitérias, como em Pelotas, auxiliando os laboratérios
daquela regido a indicar situagdes desfavoraveis em um
chamamento publico. Algumas prefeituras, na ansia de
“jogar” com a saude, abrem editais que ndo beneficiam os
justos interesses de prestadores e da populacdo. Mais uma
vez, a FEHOSUL acionou sua assessoria juridica para
demonstrar a deslealdade que atinge pacientes e a
insustentabilidade de propostas que sdo apresentadas para
asinstituicdes de salide.

Estes fatos, dentre tantos outros, formam algumas
fotografias da nossa atuacdo em 2017. No entanto, esta
‘PALAVRA DO PRESIDENTE’ é, em parte, um alerta aqueles
que pensam que os “outros” sdo concorrentes ou que a
conjuncao de interesses nao deve fazer parte do seu dia a
dia.

Para conquistar algo relevante é preciso ouvir, contribuir e
agir. E, principalmente, unir continuamente para que as
injusticas que atingem o todo ndo se tornem tao grandes que
deixem os que fiquem & espreita triunfarem. E preciso
entender que do outro lado - seja ele governo, operadoras
ou outro ente -, had sempre quem nao se esforca em ouvir o
nosso real problema, a menos que sejam confrontados ou
pressionados. Nesta intermediacdo, somos capazes de
mudar o cendrio daqueles que sozinhos ndo conseguem
sequer ser ouvidos.

Cada fragmento [pessoa e/ou empresa] € importante para
construirmos unidade. As mudancas estruturais s6 ocorrem
com o encaixe ordenado de todas as pecas. Somente a
contribuicdo de pessoas que comungam dos mesmos
desafios conseguird compor a sintonia correta, para emitir
deformanitidao"som" que sera ouvido pelo outro lado.

Se vivermos isolados, seremos no maximo um figurante,
nunca alcancaremos protagonismo. Todo gestor de salde
deve ser ator participe de seu meio, de forma contributiva
para ser ouvido. Para finalizar, cito Stephen Covey, autor do
best-seller Sete Habitos das Pessoas Altamente Eficazes:
“Aconteca com as coisas, ndo deixe as coisas acontecerem
comvocé”.

Boa leitura. Muito obrigado!
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BRASILIA

A FEHOSUL atua junto com a CNS em diferentes grupos de
trabalho. Demandas de nossos representados séo
encaminhadas a entidade patronal maior de nossos
sistema representativo. E em Brasilia que assuntos
juridicos e referentes aos mercados de saude suplementar
e do ambito do sistema publico de saude sdo
encaminhados, orientados para a reversdo de situacées
que impactam negativamente os interesses de hospitais,
clinicas, medicina diagndstica e demais empresas
prestadores de servicos em satide.

DEPARTAMENTO DE SAUDE SUPLEMENTAR (DSS)

Em 2017, o Departamento de Satide Suplementar (DSS) da
CNS contou com a participacido efetiva de técnicos da
nossa entidade patronal nas reunidoes mensais, em
Brasilia. Com a finalidade de colaborar e oferecer suporte
aos estudos que fundamentam decisdes da Direcdo da
CNS, nas suas varias areas de atuacao.

AGENCIA NACIONAL DA SAUDE SUPLEMENTAR (ANS)

Durante o ano o tema "novos modelos de remuneracao”
permaneceu em pauta. Os varios modelos foram
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estudados e o DSS analisou o Diagnosis Related Group
(DRG), o Inpatient Grouper (IPG), Capitation e
Remuneracao por Orcamento. A conclusdao é que, em
qualquer alternativa, exige-se um padrao assistencial de
alto nivel, entrega de valor ao paciente, responsabilidade
pelos riscos dos cuidados, seguranca para o paciente e
eficiéncia na gestdo. Novos modelos exigem foco no
paciente, ao contrario de centrar o relacionamento entre
prestadores e operadoras nos aspectos econdmico-
financeiros.

Durante 2017, a ANS contou com um Grupo de Trabalho
sobre Novos Modelos de Remuneracdo. O objetivo é
construir um Novo Modelo que valoriza a prestacao de
servicos qualificados, em detrimento do modelo atual
"Fee For Service" que, segundo muitos estudiosos,
estimularia gastos, elevando custos e apresentaria baixa
previsibilidade. O Grupo de Trabalho conta com a
presenca da CNS. O DSS estabeleceu os fundamentos e as
questdes essenciais para a nossa representacdo neste
Grupo de Trabalho.

A ANS instituiu, desde 2016, o Grupo de Trabalho sobre
Orteses, Proteses e Materiais Especiais (OPMEs) do qual a
CNS faz parte. Este Grupo estuda o tema e esta propondo
que haja a transposicao de margens das OPMEs para a
Tabela de Remuneracdo das instituicoes. Os critérios,
parametros e a busca de consenso sao essenciais para
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este estudo que ainda estd em andamento.

Grupo de Trabalho formado pela ANS

A FEHOSUL e o DSS defendem, junto a ANS, a criacao de
um canal para reclamacoes destinado aos prestadores de
servicos, hoje existente somente para os usuarios.

O Conselho Juridico da CNS, que congrega advogados das
federacoes, desde 2016, trabalha em conjunto com o DSS
nas questdes importantes relativas ao setor e nas
demandasjudiciais efetivadas pela CNS.

Destacam-se as seguintes acoes judiciais:

1. Obrigatoriedade de fiscalizacdo de contratos como
atividade intransferivel da ANS;

2. Inadmissibilidade do estabelecimento do Fator de
Qualidade como elemento deflator do indice de reajuste
anual dos prestadores de servico;

3. A ANS exige contratos escritos, deixando os contratos
nao escritos sem nenhum amparo. A CNS questionou
judicialmente esta posicao;

4. Aplicacdo obrigatéria da reposicao inflacionaria
integral, por estar plenamente estabelecidaem lei.

O DSS acompanha a evolucdo da Lei 13.003, sua
regulamentacao, novos entendimentos e a sua efetiva
aplicacdo em ambito nacional.

FATOR DE QUALIDADE

Um tema em especial foi analisado pelo DSS, o Fator de
Qualidade. Tanto para a area hospitalar, como para os
prestadores de servicos da area nao hospitalar. Embora a
acao judicial em andamento impetrada pela CNS (significa
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reducdo da tabela quando nido se aplica o indice
inflacionario pleno), sempre houve atencido ao assunto
com analises e publicacdes para a melhor orientacao das
nossas instituicoes.

O tema Fator de Qualidade foi intensamente debatido na
ANS pela nossa representacdo, entretanto, no final de
2017 a ANS publicou no seu site que em 2018 sera
mantido o enquadramento de instituices no reajuste de
85% do IPCA, conforme os critérios estabelecidos em
2016.

Outros assuntos constaram na pauta do DSS:
1. Incentivo a gestao de saude voltada ao paciente;

2. Projetos regionais das diferentes federacdes para as
instituicoes representadas visando a Acreditacao ONA;

3. Debates sobre indicadores de qualidade da ANS -
QUALISS;

4. Acompanhamento da implantacdo dos Nucleos de
Seguranca dos Pacientes (NSP), conforme legisla a
ANVISA;

5. Debates sobre o pré-projeto do Ministério da Saude
sobre Planos de Salide Populares e Acessiveis;

6. Debates sobres glosas. Conforme a ANS, o nivel de
glosas é de 5% para 75% das operadoras. Dez por cento
das operadoras praticam 20% em glosas e cinco por cento
chegam ao percentual de 40%. O DSS estuda medidas
efetivas parareduzir estes percentuais inadmissiveis;

7. Medidas de protecdo ao descredenciamento nao
hospitalar;

8. Medidas para um sistema de Acreditacido das
operadorasde planos de saude;

9.Inadimpléncia praticada pelas operadoras;

10. Risco da extincao das tabelas Brasindice e Simpro;

11. Anélise do desempenho das Operadoras de Planos de
Saude no Brasil, evolucido do numero de usuarios,

evolucdo econdmico-financeira, sinistralidade, entre
outrosindicadores.
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IPE-Saude

Com mais de 1 milhdo de beneficidrios em todo o estado
galticho, o plano de satide mantido pelo IPERGS € tema
constante em reunibées com técnicos da FEHOSUL. A
entidade patronal mantém um relacionamento com a
direcdo do IPERGS, o que garante um encaminhamento
dgil das demandas. Dentre as acdes, estdo o
monitoramento dos pagamentos aos nhossos
representados, agendamento de audiéncias e um
incessante trabalho de defesa da manutencdo de
condicées de sustentabilidade com o mercado. Além
destas, trabalha fortemente para propor um modelo de
assisténcia mais completo, justo e moderno.

PREGO DE REFERENCIA DE INSUMOS (PRI)

&Y

Grupo Técnico da FEHOSUL discute PRI em reunido

O Preco de Referéncia de Insumos (PRI) é uma grande
ameaca ao setor se aplicado unilateralmente e sem a
construcado de um novo modelo de remuneracido que
valorize a prestacdo de servico e com uma politica
definida de reajustes anuais. A posicao da FEHOSUL no
Grupo Paritario é de que nao ocorra uma interferéncia
pontual sobre um determinado item da remuneracao
atual. O modelo de satde do IPERGS deve ser revisado,
como um todo, tendo como base a assisténcia qualificada
e seus desfechos clinicos.

A FEHOSUL é favoravel a justa remuneracao da prestacao
de servicos, sem que ocorram perdas. A construcdo de um
novo modelo deve ser conjunta. Esta posicdo ja foi
expressa ao Presidentes do IPERGS e ao Grupo Paritario.

REAJUSTES ANUAIS
Este item carece de uma politica clara de reajustes para

todos os prestadores de servicos. A defasagem atual esta
acumulada em mais de 6 anos. E tema permanente de
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reivindicacidoda FEHOSUL.

Classificacao Brasileira Hierarquizada de Procedimentos
Médicos (CBHPM). A FEHOSUL busca a adocéo plena da
CBHPM em sua ultima edicao como politica definitiva de
valorizacao dos servicos.

GRUPO PARITARIO

Em 2017, a FEHOSUL participou das seis reunides do
Grupo Paritario (GP), que ocorreram de junho a outubro,
sempre com a auséncia das entidades médicas. OGP é um
organismo consultivo integrado por representantes dos
prestadores de servico de salde e a direcdo da autarquia.
A agenda previa reunidbes quinzenais, que nao
aconteceram em razdo das mudancas na direcio do
IPERGS.

AFEHOSUL dedicou especial empenho na manutencao do
calendario de pagamentos e na efetivacio deste, através
de tratativas especificas no Grupo Paritario, com
publicacdo das trés datas mensais. Destaque-se que em
2017 os pagamentos ocorreram nas datas previstas, com
pequenos atrasos ao final do ano, sempre com o
acompanhamento efetivo da FEHOSUL. E reconhecido
que o pagamento em dia é fundamental para os
prestadores.

Outro ponto importante foi evitar a pronta implantacao
do Programa de Remuneracao de Insumos (PRI), o qual foi
parcialmente desenvolvido sem a participacao dos
prestadores e que desconhecem seu contetido. O PRI, nas
palavras da direcido de salde do IPERGS, poderia gerar
uma “economia potencial” que é de dificil entendimento
diante de tabelas defasadas e semreajuste

Reunido do Grupo Paritdrio
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O reajuste imediato das tabelas remuneratorias (THP,
TMI, TOPME, etc) também foi pauta permanente da
FEHOSUL. Porém, sem éxito nos Gltimos seis anos.

A FEHOSUL apresentou, em 12/05/2016, um Manual de
Procedimentos Assistenciais e Administrativos, visando
parametrizar o sistema eletrénico de conferéncia do IPE,
com a finalidade de reduzir as Glosas e a necessidade de
Auditoria. Em 2017, o tema persistiu em pauta, mas sem
progressao significativa.

A FEHOSUL também apresentou uma proposta de diaria
compacta, ou seja, todos os 180 sub-itens que compodem a
diaria foram expressos num Unico valor, sem gerar
despesa adicional ao IPE e sem gerar prejuizo ao
prestador. O IPE ndo se manifestou sobre a proposta.

FUNDO DE ASSISTENCIA A SAUDE DO IPE-SAUDE (FAS)

A FEHOSUL acompanha, com preocupacio, a evolucao
decrescente do Fundo de Assisténcia a Saude do IPE-
Salide (FAS) e a falta de aporte dos diferentes poderes ao
Fundo.

RADIOLOGIA

A FEHOSUL e a Associacdo Galicha de Radiologia
renovaram seu pleito junto ao IPE no sentido daadocaoda
CBHPM, pois reajustes sdao necessarios diante da
defasagem decorrente da falta de recomposicao de
valores nos ultimos 6 anos de relacionamento com o IPE.
O pleito conjunto é a remuneracdo nos padroes da
CBHPM, tltima edicao.

FISIOTERAPIA

FEHOSUL patrticipou de delegacdo nacional de representantes da
fisioterapia em Brasilia

A Fisioterapia foi um ponto de destaque neste ano. Em
atuacao do Departamento de Fisioterapia da FEHOSUL,
articulado a outros organismos da area, pleiteamos a

cobertura da Fisioterapia Ambulatorial no rol do IPE-
Saude, hoje inexistente. Também foi abordada a
remuneracdo da Fisioterapia Hospitalar, que apresenta
defasagem e é baseada em critérios alheios a
especialidade. Foram apresentadas propostas para a
atividade ambulatorial e hospitalar.

A Associacdo das Empresas de Fisioterapia (ASSOFISIO-
RS) e a direcdo da FEHOSUL desenvolveram atividades
conjuntas com um grande evento mobilizador, e iniciaram
negociacdes com o IPE, com o objetivo de implantar a
tabela de remuneracao propria da especialidade, revisao
da remuneracao da atividade hospitalar e cobertura para
a fisioterapia ambulatorial para todos os beneficiarios do
IPE. A intencdo expressa pela direcdo de salude era de
iniciar o atendimento ambulatorial para os pacientes em
pos-operatorio. Embora todo o empenho, a questio
permanece em aberto e os beneficiarios do IPE estao,
ainda, sem esta cobertura.

SAUDE MENTAL

Na Saude Mental persistem os estudos em conjunto com
o IPE para o estabelecimento de diarias globais e revisao
da remuneracdo. No inicio de 2017 os valores da
eletroconvulsoterapia foram atualizados, gracas ao pleito
do Grupo de Satide Mental da FEHOSUL.

ANALISES CLINICAS

A FEHOSUL considera a situacao dos Laboratérios de
Analises Clinicas no estado como extremamente delicada
e de alto risco quanto a sua viabilidade. No IPE nao
ocorrem reajustes ha 6 anos. Foi apresentada ao IPERGS a
proposta, visando o reajuste dos 50 exames mais
frequentes e significativos na receita dos laboratorios,
tanto na atividade ambulatorial quanto na hospitalar. Nao
houve resposta. A FEHOSUL segue em busca desse
reajuste.

SUS

A FEHOSUL atua defendendo as demandas de seus
representados que prestam servicos aos usudrios do
Sistema Unico de Saude. A Tabela SUS, defasada em
muitos procedimentos e servicos, seguiu tendo atencédo
especial. A entidade trabalha junto a Secretaria Estadual
de Saude, secretarias municipais em todos o RS. A nivel
federal, encaminha reivindicacées através da CNS. Propée
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mudancas e indica modelos mais justos para favorecer a
sustentabilidade do setor como um todo.

SECRETARIA ESTADUAL DE SAUDE (SES)

A FEHOSUL, em 2017, manteve relacionamento com a
Secretaria Estadual de Saude e participou de estudos e
analises sobre a dificil realidade financeira do estado e sua
repercussao no orcamento da area da saude. A FEHOSUL
levou a SES demandas especificas do nosso setor, em
especial, da area de Terapia Renal Substitutiva, Analises
Clinicas, Area de Imagem, Hemoterapia, hospitais e
clinicas.

Ambas promoveram seminario sobre Politica Nacional e
Estadual na Hemoterapia com a participacido da
Coordenadoria Estadual de Vigilancia Sanitaria.

ANALISES CLINICAS/SES

No SUS ha 20 anos ndo ha reajustes. Além desta realidade
ha uma forte tendéncia de centralizacdo dos servicos. A
FEHOSUL vem realizando, juntamento com o SINDILAC,
uma séria de atividades visando a mudanca das condicbes
desfavorareis para este segmento. Em outubro,

dirigentes foram recepcionados pelo secretario Joao
Gabbardo dos Reis, em audiéncia solicitada pela
FEHOSUL. Na pauta, os problemas referentes a
insuficiéncia da manutencdo dos servicos a partir da
Tabela SUS.

FEHOSUL patrticipa de reuniéo na SES

A FEHOSUL, atendendo solicitacdo do SINDICATO DOS
ESTABELECIMENTOS DE SERVICO DE SAUDE DE PELOTAS,
que compoe a sua base sindical, habilitou-se como amicus
curiae (instituicdo que tem por finalidade fornecer
subsidios as decisdes dos tribunais ) na acdo que aquele
sindicato move contra o MUNICIPIO DE PELOTAS, com
tramitacao na Justica Comum daquele municipio, e no
recurso de agravo de instrumento interposto contra
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decisdo de primeiro grau que havia indeferido o pedido de
tutela deurgéncia, emtramitacdo no Tribunal de Justica.

CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE (PORTO ALEGRE)

A FEHOSUL participa ativamente do Conselho Municipal
de Saude de Porto Alegre, através do conselheiro titular
do Conselho, administrador e assessor da presidéncia da
FEHOSUL, Alcides Pozzobon. A Federacao representa os
prestadores de servico de salde nestas reunides que
relacionam empresas de salide com o Estado. O Conselho
é incumbido de analisar e decidir a aprovacao de aditivos
de contratos de hospitais, contratos de prestacoes de
servicos, planos de aplicacdo, prestacdo de contas e
relatorios de atividades de todos estabelecimentos de
salide que recebem auxilio de 6rgaos publicos.

HOSPITAL PARQUE BELEM

Com o objetivo de reabertura, a FEHOSUL segue
assessorando a direcao do Hospital Parque Belém, que foi
fechado no ultimo ano, demitindo mais de 400
funcionarios. A Federacao estad empenhada em ajudar a
direcao a enfrentar o fechamento do Hospital e sua
respectivareabertura mediante novo contrato.

PATOLOGIA

A Sociedade Brasileira de Patologia e a FEHOSUL
analisaram a situacdo mercadolégica e de baixa
remuneracao existente em 2016, tanto no SUS como no
IPE-Saude e atualizaram dados. Mais uma vez o pleito é a
adocdodaCBHPM.

FISIOTERAPIA

No dia 7 de novembro, em Brasilia, uma delegacao
composta por representantes da area da salde de
diferentes partes do Brasil se encontrou com Francisco de
Assis Figueiredo, da Secretaria Nacional de Atencao a
Saude (SAS/MS), para propor adequacdes e correcoes a
tabela de procedimentos de fisioterapia no Sistema Unico
de Saude (SUS). A Federacdo dos Hospitais e
Estabelecimentos de Servicos de Saude do RS (FEHOSUL)
vem trabalhando com entidades da area de fisioterapia
em uma parceria para modificar o panorama de
subfinanciamento das empresas de fisioterapia e de seus
profissionais.



REPRESENTATIVIDADE
Brasilia, IPERGS, SUS e Saude Suplementar

SAUDE SUPLEMENTAR

Discussées, reuniobes e instituicdo de grupos para formatar
propostas para operadoras de planos de saude fizeram
parte da acées orientadas para contribuir para a solucdo
de entraves no mercado de saude suplementar em 2017.
Temas como novos modelos de remuneracdo, propostas
para players (operadoras de saude) e intermediacéo de
assuntos juntos a ANS fizeram parte do trabalho da
FEHOSUL. Com acoées junta a CNS, promoveu esforco para
eliminar o deflator de 85% do Fator de Qualidade, um
grave erro de interpretacdo por parte da agéncia
reguladora, que penaliza organizacées hospitalares em
negociacées com as operadoras.

ONCOLOGIA

Grupo Paritdrio de Oncologia da FEHOSUL/UNIMED-POA

Na Oncologia houve negociacdes com as Operadoras de
Planos de Saude sobre a remuneracdo. Persistem
tratativas sobre tratamentos com anticorpos
monoclonais e imunobiolégicos, integralidade do
tratamento do paciente e respeito as decisoes técnicas
dos profissionais.

Relativamente ao IPE-Salde, Ordens de Servicos
especificas para as Clinicas de Quimioterapia foram
revistas e o atendimento persiste conforme previamente
estabelecido. Foi instituido Grupo Paritario de Oncologia
FEHOSUL/UNIMED, formado pela UNIMED Porto Alegre e
clinicas oncoldgicas para revisar o modelo de
remuneracao.

MEDICINA VETERINARIA
Houve mobilizacdo da FEHOSUL para ainclusido efetivada

Medicina Veterinaria nas atividades e objetivos da
federacdo. O objetivo é capacitar a area com

instrumentos de gestao e lideranca frente aos novos
desafios da especialidade.

NOVOS MODELOS DE REMUNERAGCAO

i

Flavio Borges explica sobre os novos modelos de remuneragdo

O cendrio nacional aponta para mudancas inadiaveis aos
modelos de remuneracao. A ANS ja provocou o assunto e
formou um Grupo de Trabalho aonde varias experiéncias,
em diferentes estados, foram relatadas. Sao experiéncias
em andamento, mas nao sistematizadas, que utilizam
DRG, IPG, diarias globais, pacotes, remuneracdo por
orcamento, uso de indicadores de qualidade, etc.

AFEHOSUL, com aintencdo de estudar com profundidade
o tema, convidou liderancas institucionais do setor a
participarem de dois seminarios especificos sobre o
assunto, que ocorreram em outubro e novembro de 2017.
Foram definidas diretrizes e estratégias para a conducao
desta pauta, com a finalidade da FEHOSUL e seus
representados se tornarem protagonistas na matéria e
nao ocorrer submissdo, novamente, ao interesse das
operadoras de planos de satde. Também foi constituido
um grupo técnico para desenvolver propostas sobre
novos modelos de remuneracdo. Este grupo realizou
quatro reunidoes em 2017 e constituiu um banco de dados
que possibilitara a analise e testes de novas alternativas.

FEHOSUL sedia reuniées do Grupo de Novos Modelos de Remuneragdo



REPRESENTATIVIDADE

Cima: Mdrcia BastiGdo (ABDEH-RS), Beatriz Turella (Abichama-SP), Rosangela Elias (Motta e Almeida Eng.),

Silvio Carmo (Presidente Abichama), José Domingos Boldrini (PROHIDRO), Rita Helena Almeida (Motta e Almeida Eng.),
Adriano Postal (Hospital Tacchini), Rosani Mocellin (Hospital Moinhos de Vento), Renato Ceni (Hospital Tacchini), Elvira Angélica Risso (ENGETECH)
Frederico Parsberg (Hospital Mde de Deus), Sérgio Maciel (Hospital de Clinicas), Fldvio Zambone (Hospital Ernesto Dornelles).
Baixo: Carlos Wengrover (CB 24/ABNT), Roberto Ramos (STI FIRESTOP), Cldudio A. Hanssen (Sind. Eng. RS), Cel. Sérgio Past (CBM-RS),
Alcides Pozzobon (FEHOSUL)

COMISSAO DE ESTUDO DE PROTECAO CONTRA INCENDIO EM HOSPITAIS E ESTABELECIMENTOS ASSISTENCIAIS DE
SAUDE

A FEHOSUL participou da Comissdo de Estudo de Protecdo contra Incéndio em Hospitais e Estabelecimentos Assistenciais
de Saude através do administrador e assessor da presidéncia da FEHOSUL, Alcides Pozzobon, também Secretéario da
Comissao.

Através de um pedido da ABNT, a Federacao sediou as reunides do grupo de estudo com o objetivo de elaborar um anti-
projeto com o foco de diminuir a chance de inicio de incéndio em hospitais e estabelecimentos de salide. A comissao seguiu
as normas da ANVISA e ABNT para montar o Anti-projeto de norma especifica, que esta pronto parair a consulta piblica. Se
aprovado, ird se tornar uma normada ABNT, utilizadaem todo o Brasil.

Dentro da comissao, participou de todo o Brasil, como o Hospital Sdo Lucas da PUC/RS, CBMRS, Hospital Tacchini,

ABICHAMA, PROHIDRO, STI Firestop, Hospital Moinhos de Vento, ABNT/CB-24, Sindicato de Engenheiros do Rio Grande do
Sul, ABDEH, Hospital Ernesto Dornelles, Motta e Almeida Engenharia, Hospital de Clinicas de Porto Alegre e a FEHOSUL.
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ASSESSORIA JURIDICA

A assessoria juridica do Sistema FEHOSUL é constituida pelos advogados José Pedro Pedrassani e Marcus Vinicius Caminha,
através de seus respectivos escritdrios, que atendem associados dos sindicatos afiliados, demandas origindrias dos prdprios
sindicatos e questoées oriundas da Diretoria e Conselho de Representantes da FEHOSUL.

CANALDIRETO COM O ASSOCIADO

Em 2017, aFEHOSUL criou um canal direto para responder
davidas de seus dirigentes sobre a Reforma Trabalhista.
As perguntas sao encaminhadas para o e-mail
reforma.trabalhista@fehosul.org.br e respondidas pela
assessoria juridica da entidade. O servico é exclusivo para
empresas em diacom as Contribuicoes FEHOSUL.

GRUPO DE ESTUDOS

As implicacoes que as alteracdes da legislacao trabalhista
acarretaram ao setor da satide também foram debatidas
na FEHOSUL através do Grupo de Estudos, promovido
junto com a AHRGS. Nas atividades do Grupo, foram
debatidos artigos e os pontos ajustados na Reforma
Trabalhista, como o Trabalho Intermitente, Contribuicao
Previdenciariae Negociacao Coletiva.

CONSELHO JURIDICO CNS/BRASILIA

A FEHOSUL participa ativamente do Conselho Juridico da
CNS, em Brasilia. O Dr. José Pedro Pedrassani publicou o
artigo “Trabalho noturno: negociacao coletiva e o art. 73
da CLT” na publicacido “Sistema Saude 2017”, da CNS. O
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Dr. Caminha e o Dr. Pedrassani também empreenderam
estudos juridicos a respeito da recomposicdo monetaria
devalores constantes da “tabela SUS”.

MEDIAGCAO JUDICIAL

Referente ao SINDBERF (Sindicato que representa os
hospitais denominados filantropicos), a assessoria
juridica participou de diversas sessdes de mediacao
realizadas no Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e
Cidadania do 2° Grau, além de diversas reunides, com a
presenca dos advogados, visando a conclusao da
composicao, com elaboracdo de minutas e negociacao de
cldusulas e condicoes de acordo, que foi concluido com
éxitodurante 2017.

SENERGISUL

O setor acompanhou acao civel em favor do grupo de
empresas filiadas a FEHOSUL para recuperacao de crédito
contra o Sindicato dos Assalariados Aposentados
Pensionistas nas Empresas de Geracao Transmissao de
Energia Elétrica - SENERGISUL, recentemente julgada
procedente. Se ndo houver recurso, serainiciada afase de
cumprimento de sentenca.



ASSESSORIA JURIDICA

UNIMED PORTO ALEGRE

A FEHOSUL também patrocina acdo face a UNIMED
PORTO ALEGRE, na condicdo de substituto processual,
tendo por objeto a discussao em torno do reajuste dos
contratos. Houve acordo judicial homologado pelo juizo
em 2008 e, por nao estar sendo cumprido, foi postulado o
desarquivamento e prosseguimento da acao, até que as
partes iniciaram nova tentativa de composicdo, o que
ensejou pedido de suspensao da acao pelo prazo de seis
meses.

MONOCLONAIS

;

FEHOSUL realizou encontro para discutir o tema

Na assessoria extrajudicial, ocorreu participacdo nas
reunioes promovidas pela FEHOSUL tendo por tema a
conduta adotada pela UNIMED PORTO ALEGRE na
realizacdo do tratamento oncolégico com utilizacao de
medicamentos monoclonais, interferindo no
procedimento iniciados pelos Hospitais representados
pelaFederacao.

Foram realizados diversos encontros e troca de
correspondéncia eletronica onde se concluiu pela adocao
de duasfrentes de atuacao:

a) consulta frente a possivel notificacdo da ANS para que
instaurasse procedimento administrativo para apuracéo
de infracdo a normativa que regula o setor de saude por
parte da UNIMED;

b) verificacdo e andlise quanto a possivel denuncia
perante o CREMERS para apuracao de conduta contrdria
ao disposto no Cédigo de Etica Médica por parte da
UNIMED, com a aplicacdo das sanc¢ées cabiveis.

COOPETORAX-RS
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Assessoria em negociacOes relativas a pretensdo da
COOPETORAX-RS de impor tabela de precos acima das
praticadas pela CBHPM nos hospitais em que estdo
vinculados seus cooperados. Foram discutidas as
condicbes de negociacdo e providéncias possiveis de
serem adotadas. Posteriormente, realizou-se reuniao
com a diretoria da COOPETORAX, quando foi concedido
um prazo de graca para analise dos contratos e adequacao
das condicoOes existentes.

NEGOCIACOES COLETIVAS

Além de participacdao nos didlogos negociais
encaminhados diretamente pela Fehosul, o setor juridico
colaborou em outras negociacdes coletivas realizadas no
segmento patronal da salde, inclusive participando da
avaliacido de negociacbes encaminhadas por diferentes
sindicatosfiliados.

ROTEIROS DA SAUDE

Representantes da FEHOSUL estiveram em Lajeado

Durante o ano a assessoria juridica acompanhou todos os
eventos “Roteiros da Saude” - evento itinerante por
diversas regides do Estado - quando discorreu a respeito
de questdes e o impacto da Reforma Trabalhista na area
dasaude.

PELOTAS

A assessoria juridica, como relatado na area SUS do
presente documento, contribuiu na defesa dos interesses
dos laboratérios da regido. As clausulas abusivas no
Chamamento Publico prejudicavam claramente a
sustentabilidade da relacdo econémica entre as partes,
com especial para com o segmento de medicina
diagnostica.



COMUNICACAO

O Setor de Comunicacao é coordenada pela empresa
Trust Media Consultoria, que atende também a
Confederacdo Nacional de Satide (CNS).

O modelo de trabalho in house (feito na empresa do
contratante, com dedicacdo diaria) entrega servicos de
assessoria de imprensa e geracao de conteldo para o
portal de noticias oficial da FEHOSUL, o
www.setorsaude.com.br, que se tornou referéncia em
noticias do mercado, com foco no RS, Brasil e noticias
internacionais.

O modelo in house tem a vantagem de conseguir absorver
as demandas diretamente com o cliente, com uma
resposta extremamente agil.

Producao de videos

Em 2017, o www.youtube.com/setorsaude canal de
videos do portal cresceu substancialmente. Seguindo as
Gltimas tendéncias de comunicacdo na internet decidiu-
se por promover uma ‘cultura audiovisual’ para promover
os servicos da FEHOSUL e as boas praticas de nossos
representados. Hoje, as ferramentas de busca (como
google) priorizam contetidos que tenham videos.

Os destaques foram as coberturas de eventos
importantes de nossos representados e do nosso sistema
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patronal e do mercado. Alguns exemplos foram a
inauguracao de 100 novos leitos do Hospital Moinhos de
Vento, a inauguracdo da primeira fase do Hospital do
Cancer Mae de Deus, a conquista da certificacao Joint
Commission pelo Hospital de Clinicas de Porto Alegre e as
trés edicoes do Seminarios de Gestao realizadas em 2017,
além do Destaques da Saide 2017.

Das pautas de interesse geral, destaca-se a entrevistacom
o prefeito de SP Jodo Déria, em evento realizado em Porto
Alegre, poucos meses apo6s a sua posse. Na ocasido, Doria
falou sobre como a sua gestdo conseguiu ‘zerar’ asfilas do
SUS, com o apoio de hospitais de referéncia da capital
paulista.
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Entrevistas com autoridades e liderangas



COMUNICACAO
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Fundo de Palco para evento no Hotel Sheraton, em Porto Alegre.
Desenvolvido pelo equipe de Comunicagcdo da FEHOSUL

Foram produzidas matérias de cursos da FEHOSUL e do
SINDIHOSPA, gerando entrevistas com os principais
palestrantes dos eventos. Outra importante acao, foi a
cobertura do evento da FEHOSUL que contou com a
presenca do ministro do trabalho, Ronaldo Nogueira, que
apresentou as novidades da Reforma Trabalhista.

Os videos sdo publicados em nossas redes sociais,
atingindo diferentes perfis de publico, com foco na

interacao.
ﬂ 115 videos ﬁ

Seguimos lider no facebook do mercado de satide com
mais 35 mil seguidores (a frente de portais de noticias
segmentados em saude, como SaudeBusiness,
DiagnosticoWeb e Sis.Satide)

Lider no

Maisresultados facebook

115videos produzidos para o canal YouTube em 2017
3mil visitas didrias (em média) no Portal Setor Satide

Alcance nacional do Setor Saude garante visibilidade
para nossas instituicées nos principais polos de satide.
ApGs Porto Alegre, SGo Paulo € a 2? cidade que mais
acessa, seguida do Rio de Janeiro (3?) e Belo Horizonte
(42).

Outros servicos

A comunicacdo da FEHOSUL também produziu materiais
para os eventos da entidade, além de ter participado
ativamente para consolidar e divulgar os mesmos, que

obtiveram grande sucesso de publico.

Desenvolvidos site e logotipo de evento - como
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Semindarios de Gest3o, Roteiros da Salde, cursos e
seminarios -, folder eletrénico, pastas, banners, fundo de
palco, totens e demais matérias de apoio visual.
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SEMINARIOS DE

Site produzido para o evento Semindrios de Gestdo

Design/textos: Relatério de Atividades (texto, design) e
Folder Contribuicdo Sindical (arte e textos).

Gestao de redes sociais: do portal de noticias
setorsaude.com.br (linkedin, youtube, twitter, facebook)
e daFEHOSUL (linkedin, twitter e facebook).
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Video produzido na cobertura do Hospital do Cancer Mae de Deus
conquistou mais de 1,5 mil visualizacées

Gestao des sites: FEHOSUL, do evento Semindarios de
Gestaoedo portal Setor Saude.

Parceria com comunicacido dos representados da
FEHOSUL: Auxiliando na construcdo da marca de
hospitais, clinicas e laboratérios. Ao manter contato
direto com as assessorias de imprensa e de comunicacao
dos estabelecimentos, sao definidas estratégias para dar
visibilidade para as aces e boas praticas das instituicoes.



EVENTOS

Fernando Torelly, Claudio Allgayer, Paulo Chachap, Jorge Moll, Henri Chazan e Alceu Alves da Silva
no Semindrios de Gestdo realizado no dia 10 de marco, em Porto Alegre

Em 2017, a FEHOSUL promoveu uma extensa programacao na area de aperfeicoamento de profissionais vinculados as
empresas filiadas, em dia com as contribuicdes sindicais, através de eventos de capacitacdo, treinamentos, cursos,
palestras, seminarios, grupos técnicos e workshops. Temas como modelos de remuneracao, coaching, gestao de marketing,
lean, atendimento ao cliente e seguranca do paciente foram alguns dos assuntos abordados em 2017.

“Os dados do ultimo ano comprovam o esforco para cumprirmos com uma das principais metas estipuladas: engajar e
conectar os dirigentes e profissionais em assuntos que impactam na melhoria da gestdo e da assisténcia em saude.
Geramos, adicionalmente, contetido e informacao através do nosso portal de noticias oficial [www.setorsaude.com.br],
com a cobertura destes eventos e entrevistas com participantes e palestrantes, o que contribui para apresentar a um
publico maior as tendéncias e as boas praticas nasatde”, destaca o presidente da FEHOSUL, Dr. Claudio Allgayer.

As empresas em dia com as contribuicoes sindical e confederativa tém direito a gratuidades em eventos, além de poder
sugerir temas através de canal especifico no site da FEHOSUL. As mesmas podem, inclusive, solicitar atividades in company
a equipe da FEHOSUL com professores da Faculdade de Tecnologia em Salude/IAHCS (informacdes pelo e-mail
administrativo@fehosul.org.br).

Em 2017, foram realizados mais de 40 eventos, que tiveram 1600 participantes. “Em média, sdo quase quatro eventos a
cadamés, ou um a cada dez dias, se levarmos em conta o periodo da programacao de eventos anual que ocorre de fevereiro
adezembro”, destacaoDr. Claudio Allgayer.

+ de 40 1600

eventos participantes

18



EVENTOS

ROTEIROS DA SAUDE

ROTEIROS
DA SAUDE

Fldvio Borges, diretor executivo da Fehosul

O Roteiros da Saude, evento itinerante promovido pelo
Sistema FEHOSUL, esteve presente nas cidades de Bento
Goncalves, Cruz Alta, Lajeado, Passo Fundo e Santa Maria
em 2017. A entidade patronal, em parceria os sindicatos
das regides, levou conhecimento atualizado e relevante
acercado setor de saiide no Rio Grande do Sul e no Brasil.

F =
ROTEIROS
DA SAUDE

ROTEIROS
DA SAUDE

A equipe da FEHOSUL - liderada pelo assessor juridico,
advogado José Pedro Pedrassani, pela gerente de
relacionamento com o mercado e também
administradora hospitalar Shirlei Gazave, e pelo diretor-
executivo, médico Flavio Borges - apresenta tendéncias,
informacoes consolidadas sobre o mercado e novidades
nas areas de gestdo, comunicacio com o mercado,
negociacdo, pessoas e aspectos juridicos para o
desenvolvimento das instituicoes.

As duas primeiras edicoes de 2017 do Roteiros da Salde
ocorreram em Bento Goncalves e Passo Fundo, nos dias
30 e 31 de maio. No dia 7 de julho, Lajeado recebeu pela
primeiravez o evento.
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Cruz Alta (25 de julho) e Santa Maria (26 de julho) foram as
duas ultimas cidades visitadas.

José Pedro Pedrassani, assessor juridico da Fehosul

Os assuntos apresentados envolvem o Ipe-Saude, a
Secretaria da Saude do RS (com maior foco no SUS), e a
Saude Suplementar, além de questdes envolvendo as
negociacoes coletivas em dissidios coletivos com os
trabalhadores. Também sdo apresentadas acdes de
defesas dos interesses de saude encaminhadas pela
Confederacdo Nacional de Saude (CNS) em Brasilia,
principalmente nas areas juridicas e na salde
suplementar.
£

+ 4/ ROTEIROS
NA SAUDE

Para Shirlei Gazave, o evento “é uma grande
oportunidade para coletarmos as dificuldades in loco dos
nossos representados, alinhar estratégias e promover
intercAmbio de conhecimento, além de dirimir davidas”.

O evento é voltado especificamente para dirigentes e
liderancas de hospitais, clinicas e laboratérios em dia com
ascontribuicoes.



EVENTOS

FORUM FEHOSUL RH

O Forum FEHOSUL RH - que relne liderancas da area de
pessoas -, apresentou temas importantes, com palestras
de especialistas para sanar duvidas sobre a Reforma
Trabalhista, eSocial, Lean Healthcare e coaching, dentre
outros. Foram desenvolvidos oito encontros em 2017,
ocorridos na FASAUDE. José Antdnio Costa, do Hospital
Ernesto Dornelles, coordena o Forum FEHOSUL RH. A
gestora do evento é Shirlei Gazave, gerente de
Relacionamento de Mercado da FEHOSUL.

O primeiro evento de 2017 do Fé6rum FEHOSUL RH de
2017 ocorreu no dia 18 de abril, em Porto Alegre, com o
Seminario eSocial e os Desafios para os Profissionais de
RH, realizado em parceria com o SINDIHOSPA e demais
sindicatos filiados da entidade.

k

Dr. Ermes Pedrassani, ex-presidente do TST

O objetivo do evento foi clarificar o entendimento sobre o
tema eSocial, a fim de nivelar o conhecimento dos
profissionais envolvidos direta e indiretamente com a
gestaodasrotinas de administracao de pessoas.

Foram realizadas trés palestras, que visaram apresentar
os principais assuntos sobre o tema e-Social e das
adequacodes dos processos empresariais, bem como uma
troca de ideias sobre os desafios para a estruturacao da
ferramenta nas empresas.

Os palestrantes foram Marta Pierina Verona, consultora
da empresa de Recursos Humanos Metadados, que falou
sobre os desafios do eSocial para os profissionais de RH;
Dr. Ermes Pedrassani - ex-ministro e presidente do
Tribunal Superior do Trabalho -, a Dra. Ana Cardoso -
Assessora Juridica do SINDIHOSPA - realizaram uma
apresentacdo acerca das consequéncias juridicas do
eSocial nas Organizacoes; e Aliomar Oliveira, Diretor da
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Kyrion Consulting, que ministrou palestraintitulada O que
fazer parase proteger das autuacoes do eSocial.

Aedicao de junho do Forum FEHOSUL RH teve como tema
a administracao do tempo, e como isso pode aprimorar a
gestdo da saude. Quem falou sobre o assunto foi a
consultora de recursos humanos Helena Brochado, que
realizou a palestra Administracdo do Tempo - Gestdo da
Minha Vida, voltada paralideres da dreadasaude.

No dia 18 de julho, o tema escolhido para ser tratado foi
Lean na saude. A atividade promovida pelo Sistema
FEHOSUL teve duas palestras sobre o assunto.

Helena Brochado, consultora de recursos humanos

A primeira, comandada pela engenheira de producao da
UFRGS e especialista em Lean na saude, Caroline Rosso,
que falou justamente sobre a aplicacdo do processo no
setor.

Apds Caroline, foi a vez da apresentacdo do case de
utilizacdo do Lean no Hospital Santa Lucia, de Cruz Alta.
Palestraram a Coordenadora Lean Healthcare e psicéloga
Cristine Benetti e a Gerente Administrativa de RH Carina
Reichert.
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CAROLINE ROSS0
UFRGS

CRISTINE BENETTI
HOSPITAL SANTA LUCIA

CARINA REICHERT
HOSPITAL SANTA LUCIA



EVENTOS

GRUPO TECNICO DE NOVOS MODELOS DE
REMUNERACAO

Flavio Borges, em encontro com Grupo de Estudos

O Grupo de Estudo dos Novos Modelos de Remuneracao
foi uma importante atividade implementada em 2017, e
que tera sequéncia em 2018. O evento foi realizado em
parceria com a Associacao dos Hospitais do Rio Grande do
Sul (AHRGS), e composto por dirigentes dos hospitais do
RS. Os trabalhos foram divididos em dois grupos. Um
formado pelas liderancas (CEQ’s) e outro composto por
técnicos da area de negociacdo de contas hospitalares.

Reuni6es ocorreram na sede da FEHOSUL

As liderancas tiveram trés encontros, em 25 de setembro
- na sede da FEHOSUL -, no dia 20 de outubro - no Hotel
Sheraton, e no dia 10 de novembro, no Hotel Continental.
Ja o grupo técnico reuniu-se em quatro encontros, nos
dias 17 e 24 de novembro, e 7 e 15 de dezembro, na sede
daFEHOSUL.

Nos encontros destinados as liderancas, foram discutidas
as novas formas de remuneracao em satide com palestras
sobre o assunto. J4 nas atividades com técnicos -
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indicados pelas organizacoes que formam o Grupo -,

foram estudadas e apresentadas diretrizes para a
concepcao de modelos que priorizem a entrega de valor e
reducdo de custos assistenciais. O modelo DRG foi
amplamente discutido nestes eventos e em outros
durante todo o ano, assim como outras formas de
ressarcimento.

-
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FEHOSUL, Dr.Fldvio Borges, liderou as reuniées

O Diretor Executivo da Federacao, Dr. Flavio Borges, e a
gerente de Relacionamento de Mercado, Shirlei Gazave,
representaram a FEHOSUL durante os encontros. “A
reunido € o momento de construcdo de propostas
concretas que possam inaugurar uma nova forma de
remuneracdo em relacido as operadoras”, frisou o diretor
executivoda FEHOSUL.

Grupo Técnico se reuniu na sede da FEHOSUL

Estiveram presentes as seguintes instituicdes: Hospital de
Caridade de Erechim, Hospital Ernesto Dornelles, Instituto
de Cardiologia, Hospital Moinhos de Vento, Hospital Mae
de Deus, Hospital Divina Providéncia, Hospital Santa Licia
(Cruz Alta), Hospital de Caridade Dr. Astrogildo de
Azevedo (Santa Maria), Hospital Tacchini (Bento
Goncalves) e Hospital de Clinicas de Porto Alegre.
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ENCONTRO DE LIDERANCAS

Encontro reuniu liderancas da drea hospitalar do Rio Grande do Sul

No primeiro encontro, a diretoria da FEHOSUL reuniu-se
com liderancas da area hospitalar do Rio Grande do Sul
para debater os modelos de remuneracdo vigentes,
buscando novas alternativas a serem estudadas e,
posteriormente, implantadas em parceria com as fontes
pagadoras (IPERGS, operadoras de planos de satde).

Alceu Alves Silva, fez uma apresentacdo sobre o tema

No encontro, foram discutidos modelos de remuneracao
vigentes, como o Fee for Service (FFS), Diagnosis Related
Groups (DRG ou Grupos de Diagndsticos Relacionados),
Didrias Compactas e Diarias Globais. Os diretores da
FEHOSUL e demais presentes, em consenso,
estabeleceram a necessidade da articulacdo de um grupo
de lideres que elabore as novas diretrizes necessarias para
um novo modelo de remuneracao.

O tema seguiu sendo debatido segundo encontro, no dia
20 de outubro. O presidente da FEHOSUL, Dr. Claudio José
Allgayer, resumiu a trajetéria dos modelos utilizados no
Rio Grande do Sul. “No estado, assim como em todo o
Brasil, o fee for service sempre prevaleceu. Porém
devemos estar tecnicamente preparados para novos
horizontes, como o DRG e outros conceitos que podem
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serincrementados ou ajustados para a nossarealidade.
Estamos aqui para ouvir e propor estratégias que
impactem positivamente no rumo da sustentabilidade
das nossas organizacoes”, afirmou.

L)

—

Lideres discutem novas estratégias

As liderancas hospitalares contribuiram com exemplos
praticos e sugestoes. Dentre os destaques, foi sugerido a
criacdo de um grupo permanente de estudos sobre
remuneracdo, tabelas remuneratérias e indicadores
assistenciais, com intuito de testar modelagens
envolvendo os diferentes conceitos, como ganhos,
perdas, epidemiologia, eficacia, efetividade e eficiéncia.

Dr. Cldudio Allgayer, presidente da Fehosul

A terceira atividade, no dia 10 de novembro, avancou em
estudos sobre modelos de remuneracao vigentes, além
de buscar novas alternativas e estratégias para a adocao
de modalidades de remuneracdo mais sustentaveis. Para
o Dr. Claudio Allgayer, “se fala muito dos problemas do
fee-for-service. Pois aqui estamos para mudar este
modelo ainda predominante, ou ao menos,
identificarmos as acdes necessarias para diminuir as
ineficiéncias ocasionadas por ele, tanto para noés
prestadores de servicos, como para as fontes pagadoras e
os pacientes”.
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GRUPO DE ESTUDOS DA LEGISLAGAO E PRATICAS
TRABALHISTAS

Grupo de estudos e Prdticas Trabalhistas da Fehosul

Em 2017, a FEHOSUL promoveu, junto com a Associacao
dos Hospitais do Rio Grande do Sul (AHRGS), um Grupo de
Estudos da Legislacdo e Praticas Trabalhistas. As
profundas alteracdes recentes na CLT e no campo da
Terceirizacao e as consequentes aplicacdes que ocorrerao
nas instituicoes de sadde foram discutidas pelo grupo,
composto pela diretoria e consultoria juridica da
FEHOSUL, a coordenadoria do Férum FEHOSUL RH e
instituicoes pertencentes ao Sistema FEHOSUL/AHRGS.
Ocorreram 5 encontros - nos dias 29 de setembro, 6 e 20
de outubro, 10 de novembro e 8 de dezembro - nasede da
FEHOSUL.

Foram debatidos diversos pontos da nova legislacao
trabalhista como questdes sobre a duracao da jornada de
trabalho, periculosidade, insalubridade, contratos
vigentes e convencoes coletivas. Foi compreendida a
necessidade de criacdo do grupo pelas recentes
alteracoes na legislacao trabalhista e a complexidade de
compreensao para aplicacao nasinstituicoes de satide.

As atividades foram conduzidas pelo Dr. José Pedro
T | i
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Nova Legislacao Trabalhista, foi um dos pontos debatidos pelo grupo

Pedrassani, consultor juridico da FEHOSUL, e pelo
coordenador do Férum FEHOSUL RH, Jose Antonio Costa,

gestor de pessoas do hospital Ernesto Dornelles. “Este
grupo de estudos possibilita um entendimento mais
coerente no processo de trabalho das instituicoes.
Destaco a FEHOSUL, entidade que, dentro de sua
referéncia, busca unificar o entendimento dos pontos em
questdo. “Ha muitas davidas quanto a interpretacio, e
isso é importante para o debate, em busca da unicidade
do entendimento”, destacou José Antonio Carvalho da
Costa.

O Dr. Pedrassani explicou como foi elaborada a criacdo do
grupo de estudos e como ele se constitui. De acordo com
Pedrassani, a partir do evento Roteiros da Salde - evento
itinerante realizado desde 2014, em parceria com o0s
sindicatos filiados - foram observadas interpretacoes
distintas da lei pelas instituicoes de salide, em diferentes
regides do Rio Grande do Sul. “Determinados temas que
sao comuns, do ponto de vista juridico e trabalhista,
tinham modos de aplicacao ou compreensao diferentes”,
destacou.

José Pedro Pedrassani e José Anténio Costa

A criacdo do grupo de debates foi anunciada em evento
realizado dia 25 de agosto pela FEHOSUL, com a
participacao do Ministro do Trabalho Ronaldo Nogueira e
do ex-ministro do TST, advogado Gelson de Azevedo.
Estas acoes fazem parte de um grande esforco
despendido pela Confederacdo Nacional de Satide (CNS) e
de suas federacdes filiadas (FENAESS, FEHOSUL, FEHERJ,
FEHOSPAR, FEHOESC, FEHOESG, FEBASE e FEHOESP), com
o intuito de auxiliar as empresas do mercado assistencial
de saude a obterem o esclarecimento apropriado em
relacido as mudancas advindas da modernizacao
trabalhista (Reforma Trabalhista).

Em agosto, foi lancada a cartilha Modernizacao
Trabalhista no Setor Salde + 10 Principais Mudancas,
documento norteador das explicacoes sobre a lei
13.467/2017.
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AREFORMA TRABALHISTAE O SETOR SAUDE

A\l _

Cldudio Allgayer e o ministro do trabalho Ronaldo Nogueira

No dia 25 de agosto, a FEHOSUL promoveu o workshop A
Reforma Trabalhista e o Setor Saude, no Centro de
Eventos do Hotel Continental de Porto Alegre. O ministro
do Trabalho Ronaldo Nogueira, o ex-ministro do TST, Dr.
Gelson Azevedo; e os advogados especialistas em direito
trabalhista, Dr. José Pedro Pedrassani - assessor juridico
da FEHOSUL - e a Dra. Ana Cristina Marques Cardoso -
assessora juridica do SINDIHOSPA - explicaram e
debateram questoes acerca da lei que implantou a
reforma trabalhista e do impacto de inlimeros pontos da
nova legislacdo nos estabelecimentos de saude.

"A modernizacdo das relacées de trabalho era uma demanda
da sociedade", destaca Allgayer

A iniciativa é parte de um projeto amplo de
esclarecimentos aos dirigentes do setor da saulde,
liderado pela Confederacdo Nacional de Satide (CNS), da
qual a FEHOSUL é filiada. Na ocasiao, a FEHOSUL e a
AHRGS fizeram entrega, aos presentes, da versdo
impressa da cartilha Modernizacdo Trabalhista no Setor
Salde + 10 Principais Mudancas, documento norteador
das explicacoes sobre a lei 13.467/2017, elaborado pelas
entidades nacionais do setor satide.

O ministro do Trabalho e Emprego, Ronaldo Nogueira,
palestrou no evento sobre a Reforma Trabalhista e o Brasil
Contemporaneo. Nogueira declarou que as entidades
representativas, como a CNS e a FEHOSUL, tiveram “um
papel fundamental” na constituicio e aprovacao da
reforma trabalhista ao encaminhar ao governo as
demandas da area e “contribuiram com seu
conhecimento técnico através de sua propria estrutura”.

O evento recebeu a presenca de importantes membros da drea,
como: Gelson Azevedo, Ana Cristina Cardoso e Pedro Westphalen

Ronaldo Nogueira elogiou a iniciativa da Federacao e
afirmou que o workshop “é muito importante”, pois
permite que as entidades disseminem a nova legislacao e
seus avancos. O ministro acredita que a burocratizacao
deve ser combatida. “Estamos em um desafio de
desburocratizar para tornar nosso pais mais eficiente”,
contou durante sua apresentacao.

Dirigentes e assessores posam com o ministro Ronaldo Nogueira



QUALIS-RS

PROJETO DE INCENTIVO A ACREDITACAO

UALISRS

Fldvio Borges, diretor executivo da FEHOSUL realizou a abertura
do evento

No dia 30 de junho, a FEHOSUL lancou oficialmente aos
seus filiados o movimento denominado QUALIS-RS. O
projeto pretende qualificar a gestdo e a prestacdo de
servicos na area da saude, fundamentado em pilares do
Sistema Brasileiro de Acreditacido ONA e de praticas
relativas as acoes de Seguranca do Paciente, conforme
preceitos da RDC 36 da ANVISA, bem como de padroes de
qualidade e seguranca adotados pelo Ministério da Saude
e de reconhecidos organismos internacionais. Umas das
fases do projeto é o treinamento do corpo funcional das
entidades selecionadas. Foram realizados encontros no
interior e em Porto Alegre.

O lancamento ocorreu na sede da FASAUDE, em Porto
Alegre, e contou com um publico de 30 dirigentes e
liderancas, que representavam 24 instituicoes e
entidades de salde - como hospitais, laboratérios e
clinicas associados ao sistema FEHOSUL. O diretor
executivo da FEHOSUL, Dr. Flavio Borges, e o coordenador
do projeto, Dr. Sérgio Ruffini - IAHCS, apresentaram o
QUALIS-RS, seus objetivos e caracteristicas. Com isso, a
FEHOSUL pretende elevar os padroes de gestao e atender
aos mais adequados requisitos de qualidade e seguranca
na prestacao de servicos na areadasaude.

presentes no evento

Ocorreram, nos dias 25 e 26 de agosto, as primeiras
atividades educativas do pioneiro projeto de incentivo a



QUALIS-RS

acreditacdo e promocio da seguranca do paciente. O
curso, em sua primeira etapa, com 16 horas, ocorreu
simultaneamente nas cidades de Porto Alegre e Passo
Fundo e teve como temas a Acreditacdo em Salde e a
Gestao de Riscos. No final do processo, as instituicoes
participantes deverdo ter instalados e funcionantes os
nlcleos de seguranca de paciente, nos termos das
diretrizes do Ministério da Saude e ANVISA, e serao
submetidas a avaliacdo externa, para fins de obtencao do
selode acreditacao da ONA.

Sérgio Ruffini fala sobre o movimento da acreditacdo em satide no pais

No dia 25 de agosto, o Dr. Sérgio Ruffini proferiu palestra
sobre o movimento da acreditacado em salde, no pais, em
Porto Alegre, para um publico de 31 pessoas. No mesmo
dia e horario, em Passo Fundo, a farmacéutica Cristina
Moraes e a enfermeira Fernanda Guimaraes abordaram a
gestado de riscos em organizacdes do setor salude para o
publicode 52 colaboradores de instituicoes participantes.

Ruffini apresentou o Sistema de Acerditacdo em Passo Fundo

Jano dia 26 de agosto, o Dr. Ruffini apresentou o Sistema
Brasileiro de Acreditacdo, seu histérico, principios e
metodologia em Passo Fundo, e a enfermeira Laura
Berquo discorreu sobre a gestdo de riscos e a seguranca
do paciente aos colaboradores-multiplicadores presentes
em Porto Alegre.
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Laura Berqué abordou a gestdo de riscos e a seguranga do paciente

O Dr. Flavio Borges ressaltou a importancia desta acdo da
FEHOSUL para aprimorar a qualidade assistencial da
sauide no Rio Grande do Sul. “O projeto visa qualificar as
instituicoes através da melhoria dos seus processos e da
implantacdo de programas de seguranca do paciente”.
Além disso, o diretor executivo também falou dos
desafios que existem para implementar acdes nesse
sentido, e como a iniciativa da FEHOSUL ir4 facilitar o
caminho das organizacbes de salde do RS que buscam
aprimorar seus servicos.

Fldvio Borges ressaltou a importancia da FEHOSUL nesta ag¢do

O Dr. Sérgio Ruffini explicou o projeto “pioneiro no Brasil”,
seus diferenciais e as metas do QUALIS-RS. “Para julho de
2018 a grande expectativa é que tenhamos 100% das
instituicoes com a RDC 36, o Nucleo de Seguranca do
Pacienteimplantado”, afirmou Ruffini.

O QUALIS-RS é dividido em 4 etapas: Educacao,
Diagnéstico Organizacional, Acompanhamento e
Avaliacao. O primeiro ciclo termina em agosto de 2018, e
retne 9 instituicdes de satde ( entre hospitais, clinicas e
laboratérios) que preencheram todos os requisitos de
elegibilidade dentre as 23 organizacdes que se
candidataram parao projeto.
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EVENTOS/CIDADES

Encontro com Lideres Hospitalares

Ergonomia em Ambientes Hospitalares

Grupo de Diagnosticos Relacionados DRG

Processos de Logistica e Gestao de Estoque
Relacionamento com o Cliente na Area da Satide

Segredos do Marketing e da Negociacdo em Satide

Forum RH

Grupos de Estudos e Legislacao de Prdticas Trabalhistas
Grupo Técnico do IPERGS -Novos Modelos de Remuneracao
Roteiros da Saude

Como adaptar-se e conviver tranquilamente com o eSocial
Semindrio de Gestdo - Tendéncias e Inovacées em Satide
Projeto Qualis-RS

Situacdo Atual e Perspectiva da Politica Estadual de Sangue do RS
Workshop Reforma Trabalhista e o Setor Satide

Workshop Clinicas de Fisioterapia: a Arte da Gestdo
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EVENTOS

SEMINARIOS DE GESTAO: TENDENCIAS E INOVAGCOES EM SAUDE

A FEHOSUL e o SINDIHOSPA, assumindo suas responsabilidades na construcao de um futuro mais qualificado para o
segmento satide, apresentaram os Seminarios de Gestao - TENDENCIAS E INOVACOES EM SAUDE, que buscam abordar os
caminhos que integram a visdo do futuro da salde, apresentando acées de sucesso desenvolvidas nas organizagoes de
salide nacional.

Em 2017, foram realizadas trés edicoes do evento Seminarios de Gestdo: Tendéncias e Inovacdes em Saude: nos dias 10 de
marco (na Amrigs), 26 de maio (Amrigs) e 1° de dezembro (Hotel Sheraton).

"Esta é uma iniciativa que nosso sistema representativo assumiu como primordial para oxigenar discussoes que possam
consolidar o desenvolvimento de nossas instituicoes. O Seminarios de Gestao é hoje o principal evento de gestao em saude
do Rio Grande do Sul. E uma iniciativa proposta pelo nosso diretor Fernando Torelly, que abracamos de imediato" destaca
Claudio Allgayer, presidente do Sistema FEHOSUL.

"Jatrouxemos liderancas como Paulo Chapchap (Hospital Sirio-Libanés), Jorge Moll (Rede D ‘Or Sao Luiz), Henrique Sutton de
Sousa Neves (Hospital Albert Einstein), Mohamed Parrini (Hospital Moinhos de Vento), Alceu Alves da Silva (Sistema de
Saude Mae de Deus), Fernando Torelly (Hospital Sirio-Libanés), Hilton Mancio (Hospital Tacchini), Adriana Acker (Grupo
Hospital Conceicao), Nadine Clausell (Hospital de Clinicas de Porto Alegre), Matteo Baldiserotto (Hospital Sao Lucas da
PUCRS), Odacir Rossato (Hospital Divina Providéncia), Cleciane Doncatto Simsen (Hospital Virvi Ramos), Angela Perin
(Hospital Astrogildo de Azevedo) e muitas outras que ditam tendéncias e assinam as mais recentes inovacdes na gestao da
salide", assinala o presidente Claudio Allgayer.
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10 DEMARCO

2? edigcdo do Semindrios de Gestdo ocorreu na Amrigs

Os destaques nacionais da 22 edicdo do evento (a primeira
ocorreu em novembro de 2016) foram o médico Jorge
Moll (Presidente do Conselho de Administracdo da Rede
D'Or S&o Luiz/RJ) e o também médico Paulo Chapchap
(CEO do Hospital Sirio-Libanés/SP). Ambos executivos
abordaram as TENDENCIAS EM SAUDE E IMPACTOS NA
GESTAO HOSPITALAR. Alceu Alves da Silva (Diretor Geral
do Sistema de Saide Mae de Deus/RS) e Mohamed Parrini
(Superintendente Executivo do Hospital Moinhos de
Vento/RS) foram os debatedores da palestra de
Chapchap, e o Dr. Claudio José Allgayer foi o coordenador
de mesa. Na conferéncia de Jorge Moll, Fernando
Andreatta Torelly (Diretor Geral do Hospital Sirio-
Libanés/SP) e Fernando Scarpellini Pedroso (Diretor
Executivo do Hospital Santa Lucia de Cruz Alta/RS) foram
os debatedores, que teve a coordenacao de Henri Chazan
(Presidente SINDIHOSPA).

DENCIASE
ACOES EM SAUDE

Paulo Chapchap, CEO do Hospital Sirio Libanés

O painel IMPACTO DAS CERTIFICACOES E ACREDITACAO
EM SAUDE NA GESTAO HOSPITALAR teve quatro
conferencistas. Helena Barreto dos Santos
(Coordenadora do Programa de Qualidade e Informacéo
em Saude do Hospital de Clinicas de Porto Alegre/RS)

abordou a certificacdo internacional Joint Commission.
Hilton Roese Mancio (Superintendente Executivo do
Hospital Tacchini/RS) falou sobre a certificacdo nacional
da Organizacdo Nacional de Acreditacido (ONA). Vania
Rohsig (Superintendente Assistencial do Hospital
Moinhos de Vento/RS) apresentou a Certificagdo Magnet,
e Marcia Fernanda Barreto Sampaio (Diretora de
Marketing e Clientes do Hospital M&e de Deus/RS), trouxe
a visdo do Modelo Planetree. Sérgio Ruffini (Médico,
Coordenador e Avaliador Sénior do IAHCS
Acreditacdo/RS) comandou o painel e os debates na
sequéncia.

gy

Jorge Moll, presidente do conselho administrativo da Rede D’Or

Na atividade de encerramento, o painel MODELOS DE
LIDERANCA QUE IMPACTAM NOS RESULTADOS teve
como destaques Nadine Oliveira Clausell (Presidente do
Hospital de Clinicas de Porto Alegre/RS), Carlos José
Serapido (Coordenador do Instituto Dona Helena de
Ensino e Pesquisa IDHEP, do Hospital Dona Helena/SC) e
Katia Barreiro Magni (Socia Diretora 3Up Talentos, de
Porto Alegre/RS). Como coordenador, Paulo Roberto
Soares (Diretor Geral do SINDIHOSPA).
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Katia Barreiro, Carlos Serapido e Nadine Clausell
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26 DEMAIO

de Inovacao e Processos) abordaram o Lean.

: 5 SE
N - TENDENFIA |
G 15‘]}'1\0 INOVACOES EM:

Edicdo contou com a presenca de importantes nomes da saude

e e e e ~ . - Luis Paulo, Diretor da GE Healthcare para América Latina
O evento foi dividido em trés mesas de discussao. O &

principal destaque da edicdo foi Henrique Sutton de Sousa

Neves (Diretor geral do Hospital Albert Einstein/SP), que O debate foi coordenado por Sergio Albuquerque
falou sobre Exceléncia Operacional - Transformando Frederes (Diretor de Relagdes Institucionais e Membro do
Silva (Superintendente Executivo do Sistema de Saude i

. 3 JESTAQ | TENDENCIAS £
M3e de Deus/RS) também fez parte desta mesa, com a | INOVACOES EM Sa0ipe
palestra Produtividade e Eficiéncia na Gestao Hospitalar. PRTRECIH
Matteo Baldisserotto (Superintendente do Hospital Sdo bionexg

Lucas da PUCRS) coordenou os debates. O secretario da
Saude Jodao Gabbardo dos Reis esteve presente,
representando o governador do Rio Grande do Sul.

'EN_CIAS E Tereza Veloso, Adriana Denise Acker e Sergio Frederes
ACOES EM saUpg
Cint A mesa Experiéncia de Gestdo - Estratégias, Pessoas e
Resultados teve como destaque Tereza Veloso, Diretora
X0 Técnica Médica e de Relacionamento com Prestadores de
Salide e Odonto da SulAmérica Saude, que apresentou O
- processo de Compra de érteses e Proteses pelas
Henrique Sutton, Diretor Geral do Hospital Albert Einstein/SP Operadoras - Beneficios e Dificuldades. Fernando Torelly
(Diretor Executivo do Hospital Sirio Libanés/SP) abordou
A palestra Produtividade e Melhoria dos Processos em Agbes que Mudaram os Resultados e o Envolvimento das
Centro CirGrgico teve a presenca nacional de Luis Paulo M. Pessoas na Estratégia. O debate teve a coordenacdo de
Souza (Diretor da GE Healthcare para América Latina), Adriana Denise Acker (Diretora Superintendente do
com a palestra Eficiéncia em Gest3o. Do Hospital Moinhos Grupo Hospitalar Concei¢ao/RS).

de Vento/RS, Melina Schuch (Gerente de Estratégia
Corporativa) e Frederico Tarrago (Engenheiro da Gestao
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1° DEDEZEMBRO

Modelos de Remuneracado foi o tema da 4° edicdo

A 42 edicao do Seminarios de Gestdo: Tendéncias e
Inovacoes em Salde teve como principal enfoque a
discussdo dos modelos de remuneracao, além da gestao
de compras e de controle de custos através do uso de
tecnologia inovadora e consolidada no mercado nacional
einternacional.

SEMINARIOS DE
GESTAOQ q|
= |
TENDENCIAS £
INOVACOES EM SAUDE

[

Jodo de Lucena Gongalves, coordenador da CNS

A primeira palestra abordou NOVOS MODELOS DE
REMUNERACAO NA AREA DA SAUDE SUPLEMENTAR, com
apresentacdo de Jodo de Lucena Goncalves (Coordenador
do Departamento de Saude Suplementar da
Confederacdo Nacional de Saude DSS/CNS). Os
debatedores foram Cleciane Doncatto Simsen (Diretora
do Hospital Virvi Ramos de Caxias do Sul/RS) e Hilton
Roese Mancio (Superintendente Executivo do Hospital
Tacchinide Bento Goncalves/RS).

31

Na segunda etapa do Seminarios de Gestao, o Head de
Inteligéncia de Mercado da Bionexo, Dénis Neves,
apresentou o tema TRANSFORMACAO DIGITAL. A
Bionexo atua desde 2000 e ja possui atuacao consolidada
nos principais paises da América Latina e Europa. A
empresa é pioneira no mercado e possui um conjunto de
solucgdes digitais que permitem a gestdo online de toda a

areade suprimentos.
F:'l:’d-‘_l’fj DE
GESTAO
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Aline Silva Medeiros, consultora da Optum

Aline Silva Medeiros (Médica Consultora Optum/United
Health Group) abordou os NOVOS MODELOS DE
REMUNERACAO DRG/IPG. Mohamed Parrini
(Superintendente Executivo do Hospital Moinhos de
Vento de Porto Alegre/RS) e Odacir Vicente Rossato
(Superintendente Administrativo do Hospital Ernesto
Dornelles de Porto Alegre/RS) comandaram as discussoes
com a representante da UnitedHealth Group, maior
empresa de seguros médicos dos EUA, e proprietaria da
rede Amil no Brasil.
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Salvador Gullo e Luiz Felipe Gongalves
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DESTAQUES DA SAUDE

DESTAQUES
DA SAUDE
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No dial® de dezembro, foram homenageados os Destaques da Saude 2017, no Hotel Sheraton Porto Alegre. A entrega das
placas marcou o encerramento do evento Seminarios de Gestdao. Um dos destaques da premiacao foi o anuncio
emocionado feito pelo homenageado Alceu Alves da Silva, que informou o seu afastamento da gestdo do Hospital Mae de
Deus, ap6s 19 anos e muitas realizacoes. O Destaques premia as instituicoes e profissionais que se destacaram durante o
ano. Foram seis os homenageados: Alceu Alves da Silva (CEO do Ano), Hospital Moinhos de Vento (Empreendimento do
Ano), Dr. Tércio Kasten (Personalidade Nacional), Clinica Kozma (Clinica Destaque), Paulo Maciel (Sécio Benemeérito da
AHRGS) e o Leomar Bammann (Homenageado SINDIHOSPA).

Paulo Schuller Maciel

SEMINARIS DE

I GESTA_QJ

TENDENCIASE
INOVACOES EM SAUDE

Cldudio Allgayer, Paulo Shuller Macie e Luiz Alberto Tarragd

A placa de Sécio Benemérito AHRGS foi entregue ao Dr.
Paulo Maciel em “homenagem a dedicacido e
competéncia do ex-presidente, de 1987 a 1989 e 1998 a
2001, sempre atuando na defesa dos melhores e legitimos
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interesses do setor hospitalar gatcho. ” O presidente da
FEHOSUL, Dr. Cladudio Allgayer, ao destacado
companheiro: “a placa simboliza a gratidao da AHRGS,
que desde 1976 vem integrando os quadros diretivos da
nossaentidade”.

Macielrelembrou a sua trajetéria e enfatizou a atuacdo ha
41 anos com o Dr. Claudio Allgayer. “Formado em 1975, ja
em 1976 eu era convidado e aceitei ser vice-presidente do
Hospital da PUCRS. Em 1976, o Dr. Claudio Allgayer
organizou o primeiro curso que tivemos pela AHRGS. E foi
ai que comecou este amor pela administracdo hospitalar,
que eu felizmente dediquei todo este tempo e hoje
recebo, com muita honra, este prémio”, enfatizou o Dr.
Maciel. A distincdo foi entregue por Claudio Allgayer e
pelo diretor da FEHOSUL, Luiz Alberto Tarragd de
Carvalho.
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Leomar Bammann
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Henri Chazan, Leomar Bammann e Odacir Rossato

O Homenageado SINDIHOSPA recebeu a placa no evento
“pelos relevantes servicos prestados ao setorsaude”.
Bammann foi presidente da SINDIHOSPA de 2011 a 2014.
Também foi Diretor Administrativo por mais de duas
décadas do Hospital Sdo Lucas da PUCRS. “ Foi uma honra
participar desta grande familia que é o SINDIHOSPA,
FEHOSUL. Sao instituicdes constituidas por centenas de
associacoes, clinicas e hospitais, onde encontramos
grandes liderancas, que promovem a salide para o nosso
estado e sdo exemplos para o pais. Quero dizer que
aprendi muito durante estes anos, estou muito feliz,
muito contente e muito agradecido”, disse Bammann. A
placa foi entregue por Henri Chazan, presidente do
SINDIHOSPA e pelo diretor Odacir Rossato.

ClinicaKozma

Cldaudio Allgayer, Cleciane Doncatto, Marcelo Ribeiro e equipe Kozma

A Clinica Kozma Diagnéstico por Imagem possui 40 anos
de atuacdo na area médica. A clinica de diagnostico por
imagem atua no interior da regidao Sul do pais, com
unidades hospitalares e clinicas nas cidades de Passo
Fundo, Erechim, Lagoa Vermelha, Frederico Westphalen,
Chapecd (SC), Balneario Camboriti (SC) e Pato Branco (PR).
A placa foi entregue ao Diretor Médico, Marcelo Ribeiro,
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em “homenagem das entidades de representacdo dos
prestadores de servicos de salde do Rio Grande do Sul a
trajetéria empreendedora e de sucesso de Clinica
comprometida com a prestacao de servicos de qualidade
nos trés estados do Sul do pais”. Ribeiro contou que a
Kozma foi surpreendida pela homenagem, anunciada em
telefonemado Dr. Claudio Allgayer.

Claudio Allgayer e a presidente do Sindicato da Regiao
Nordeste, Cleciane Doncatto Simsen, convidaram todos
os colaboradores que estavam presentes na cerimoénia
parasubir ao palco junto com o diretor da "clinicadoano".

Hospital Moinhos de Vento
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Cldudio Allgayer, Pedro Westphalen, Mohamed Parrini
e Henri Chazan

A instituicido, que em 2017 completou 90 anos de
atividade, recebeu a homenagem pela recente
inauguracdao de um moderno prédio de internacao, com
100 novos leitos. O novo edificio possui oito andares e
teve investimento de R$ 112 milhdes e, com isso, serdo
abertas 500 vagas diretas de trabalho. A placa foi
entregue ao Superintendente Executivo, Mohamed
Parrini.

“Este ano, o Hospital Moinhos de Vento esta completando
90 anos, com uma histéria muito bonita. Quando falamos
em 90 anos parece que € uma histéria antiga, mas eu
quero dizer que temos um DNA inovador. Pertencemos a
uma comunidade pequena, de poucos alemaes, uma
comunidade minoritaria no estado, que queria se fazer
representar. Somos fruto deste sonho, e hoje estamos
aqui. Nao sou do Rio Grande do Sul, mas estou ha dez anos
aqui, tenho dois filhos gatichos e brigamos por este estado
e por esta cidade. Desejo que possamos ter uma medicina
de alto nivel, podendo competir entre os privados e os ndo
privados. Que possamos implantar um modelo de
medicina de exceléncia e que possamos irradiar
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conhecimento a todos os parceiros. Meu agradecimento
especial aos 4 mil colaboradores e mais de 3 mil médicos
credenciados, e a todos vocés que se relacionaram com o
Hospital Moinhos de Vento nestes 90 anos”, comemorou
o executivo, que recebeu a placa das maos de Pedro
Westphalen, Claudio Allgayer e Henri Chazan. Parrini fez
questdo de convidar liderancas do Moinhos para
receberem ahomenagem no palco juntoaele.

Tércio Egon Paulo Kasten
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Claudio Allgayer, Tércio Kasten, Pedro Westphalen e Henri Chazan

O atual presidente da Confederacdo Nacional de Saude
(CNS) recebeu a placa de Personalidade Nacional em
“homenagem das entidades de representacdo dos
prestadores de servicos de salide do Rio Grande do Sul a
lideranca do Presidente da Confederacdo Nacional de
Salde, exemplo de dedicacao as melhores causas, que
fazem diferenca para o desenvolvimento da salde no
Pais”.

O Dr. Claudio Allgayer, ao entregar a placa, relembrou da
participacao conjunta com o Dr. Tércio para criacdo da
CNS, em 1994. “Nés entendemos que era absolutamente
importante para a continuidade da defesa dos legitimos
interesses do setor saude, das clinicas e dos laboratorios
que cridssemos uma confederacao propria”, enfatizou.

O homenageado mostrou-se emocionado com o
recebimento da placa. “Eu acho que este reconhecimento
é por aquilo que o Dr. Allgayer disse. E a luta pelo
associativismo. Eu acredito que a saida para as crises e
dilemas que passamos pessoalmente, na familia, nas
entidades, nos estabelecimentos e na politica de forma
geral, é a politica associativista”, disse o presidente da
CNS. Pedro Westphalen, que foi um dos fundadores da
FEHOSUL, e anos apos, da propria CNS, foi um dos que
entregaram a homenagem ao atual presidente da
entidade maxima de representacao patronal da sadde.
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Alceu Alves daSilva
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Cldudio Allgayer, Fernando Pedroso, Alceu Alves, Pedro Westphalen
e Henri Chazan

O Superintendente Executivo do Hospital Mae de Deus e
do Sistema de Salide Mae de Deus recebeu a homenagem
em “reconhecimento das entidades de representacao dos
prestadores de servicos de saide do Rio Grande do Sul
pelos 40 anos de destacada atuacao profissional na gestao
e no ensino da saude. ” Na entrega da placa, o Dr. Alceu
surpreendeu a grande parte dos presentes ao manifestar
que estava deixando o comando do Sistema de Saude
Mae de Deus.

“ Estive na instituicdo até semana passada. Depois de 19
anos, estou de saida do Hospital Mae de Deus. Mas, acima
detudo, aminha grande alegria é por nesta faixa de idade,
vou fazer 62 anos, encontrar um novo desafio, que é algo
gue me deixa extremamente disposto para lutar, criar e
estar com vocés nesta trajetéria de vida, de luta pela area
da salde. Eu sempre tive uma inveja enorme daquela
frase que sempre foi muito vinculada ao Nelson Mandela,
que diz 'eu sou o comandante do meu destino e o capitdo
da minha alma'. E, aos 62 anos de idade, eu posso dizer
isso”, disse emocionado o Dr. Alceu.

O executivo foi ovacionado pelos amigos presentes, e
fizeram questao de desejar todo o sucesso em suas novas
escolhas. Entregaram a homenagem Fernando Pedroso,
presidente do Sindicato da Regido Serrana, juntamente
com Pedro Westphalen e Irma Lucia Boniatti (Presidente
do Sistema de Saude Mae de Deus), Henri Chazan
(Presidente do Sindihospa) e Claudio Allgayer.
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Nos dias 6,7e 8 de outubro, com muita alegria, confraternizacdo entre equipes e festa nas arquibancadas foi realizada a 12°
edicdo dos Jogos e Rainha da Satde, no Sesc Campestre. Participaram vinte e quatro instituicdes de satde (hospitais
privados, clinicas, laboratorios e servicos de saliide) de todo o Rio Grande do Sul. Os Jogos contaram com 630 atletas, e o
concurso Rainha da Satde contou com treze belas candidatas.

Realizada em parceria entre FEHOSUL e o Sistema Fecomércio-RS/Sesc, em 2017 a Unimed Porto Alegre sagrou-se campea
geral dos Jogos e Rainha da Salide, ao somar mais pontos entre todas as competicoes. Foram pontuadas as cinco primeiras
equipes de cada modalidade (futsal masculino, futsal feminino, futebol 7 masculino, vélei feminino, volei de duplas
masculino e volei de duplas misto), as vencedoras do concurso Rainha da Satide (Rainha, Primeira e Segunda Princesas e
Miss Simpatia), e também a melhor torcida.
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Participantes da 122 edigdo do evento Rainha da Satde Unimed Porto Alegre

RAINHA DA SAUDE

Silvana Delanni Vitéria Cunegato, do Hospital Moinhos de Vento, foi eleita a Rainha da Satide 2017. A bela representante da
Associacdo Hospitalar Moinhos de Vento, de Porto Alegre, venceu a 12° edi¢do do concurso.
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Pamela Guerra Giacomelli, do Hospital Ernesto Dornelles, de Porto Alegre, foi eleita a primeira princesa; Marcella Maris
Sniegovski , do Hospital Virvi Ramos, de Caxias do Sul, a segunda princesa; e Tatiane Teichman Bassedone, da Associacao
Hospitalar VilaNova, de Porto Alegre, foi eleita Miss Simpatia. O prémio de melhor torcida foi para o Hospital Nossa Senhora
Aparecida, de Camaqua.

Candidatas realizam ensaio para o evento Troféu entregue para equipe vencedora

JOGOS DA SAUDE

A Unimed Porto Alegre sagrou-se campea da modalidade, Futebol 7 Masculino, ao vencer na final a equipe Konzen Cia Ltda,
de Sao Jerénimo. Vinte e quatro equipes disputaram a competicao. No Futsal Masculino a Associacao dos Funcionarios da
Santa Casa de Misericordia, de Porto Alegre, conquistou o tricampeonato dos Jogos da Sadde. Na final, venceram o Hospital
Alvorada. Participaram dezessete equipes da competicdo. Em uma final emocionante, decidida nos pénaltis, a equipe do
Hospital Ernesto Dornelles sagrou-se campea na categoria de Futsal Feminino, vencendo a equipe Unimed Porto Alegre.
Cinco equipes disputaram a competicao.

No Vélei Feminino, um caso inusitado ocorreu na modalidade. Estavam previstas duas equipes para participarem da
competicao. Porém, houve imprevisto com algumas atletas da equipe do Hospital Militar de Porto Alegre, que ndo puderam
comparecer. Assim, a equipe do Hospital Nossa Senhora Aparecida, de Camaqua, sagrou-se campea. A dupla Roger e
Adailson, do Hospital Nossa Senhora Aparecida, de Camaqua, conquistou o primeiro lugar no Vélei de Duplas Masculino, ao
vencer adupla Marcelo e Matheus, do Hospital de Clinicas, de Porto Alegre. Os jogos ocorreram no sabado (7). Jano Vélei de
Duplas Misto, a dupla Amauri e Tatiana, da Oncosinos de Novo Hamburgo, conquistou o primeiro lugar da competicdo, ao
vencer a dupla Carlos e Luciane, da Unimed Porto Alegre. A modalidade contou com as duas duplas inscritas, que
disputaram o tituloem jogo Unico.
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CLASSIFICACAO FINAL
1) Unimed Porto Alegre, 36 pontos

2) Hospital Nossa Senhora Aparecida, de Camaqua, 30 pontos
3) Associacdo Hospitalar Moinhos de Vento, de Porto Alegre, 19 pontos
4) Hospital Ernesto Dornelles, de Porto Alegre,18 pontos

5) Associacdo dos Funcionarios da Santa Casa, de Porto Alegre, 18 pontos

FUTEBOL 7 MASCULINO
1) Unimed Porto Alegre

2) Konzen Cia. Ltda, de Sdo Jerénimo

3) Irmandade Santa Casa de Caridade, de Sao Gabriel
4) Hospital Moinhos de Vento, de Porto Alegre

5) Hospital de Clinicas de Porto Alegre

FUTSAL MASCULINO
1) Unimed Porto Alegre

2) Konzen Cia. Ltda, de Sao Jerénimo

3) Irmandade Santa Casa de Caridade, de Sao Gabriel
4) Hospital Moinhos de Vento, de Porto Alegre

5) Hospital de Clinicas de Porto Alegre

FUTSAL FEMININO

1) Hospital Ernesto Dornelles

2) Unimed Porto Alegre

3) Associacao dos Funciondarios da Santa Casa de Misericordia, de Porto Alegre
4) Hospital Militar de Porto Alegre

5) Urgetrauma, de Porto Alegre

VOLEI FEMININO
1) Hospital Nossa Senhora Aparecida, de Camaqua
2) Hospital Militar, de Porto Alegre

VOLEI DE DUPLAS MASCULINO

1) Hospital Nossa Senhora Aparecida, de Camaqua

2) Hospital de Clinicas, de Porto Alegre

VOLEI DE DUPLAS MISTO

1) Amauri e Tatiana, da Oncosinos de Novo Hamburgo

2) Carlos e Luciane, da Unimed Porto Alegre

CLASSIFICACAO FINAL

1) Roger e Adailson (Hospital Nossa Senhora Aparecida, de Camaqua)

2) Marcelo e Matheus (Hospital de Clinicas, de Porto Alegre)
3) Adriano e Xuxa (Unimed Porto Alegre)
4) Lucas e Celso (Unimed Porto Alegre)

5) Jairo e Robeson (Associacdo dos Funcionarios da Santa Casa de Misericérdia, de Porto Alegre)
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